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Het Transformatiespel wordt gespeeld door een groep mensen
die betrokken is bij de transformatie van het landelijk gebied.
Dit kunnen ambtenaren of bestuurders zijn, agrarisch onder-
nemers, ecologen en maatschappelijke partijen. Een mix van
achtergronden geeft het spel extra diepgang! Het spel kan het
best gespeeld worden met 4-8 deelnemers.

In het Transformatiespel krijgen de deelnemers een serie
vragen en opdrachten. Deze beantwoord je eerst voor jezelf, en
bespreek je daarna met je team. Je leert van je medespelers.
Ook biedt het spel de nodige inspiratieverhalen en tools. Waar-
schijnlijk is de tijd te kort om deze ter plekke te lezen en te
bespreken. Beschouw deze daarom als naslagwerk.

Het spel kent twee rondes. Elke ronde bestaat uit zes vragen/
opdrachten en duurt ongeveer 2 uur. Je kunt ervoor kiezen om
één of twee rondes te spelen. Wanneer je twee rondes wilt
spelen kan dit verspreid worden over verschillende momenten
en tussentijds kan de teamsamenstellig worden aangepast.
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Beslis eerst met je team met welke spel-
laag je aan de slag gaat. Klik op die laag.

Dit is de Design Thinking-laag. Dit is de Transitie-laag.
In deze laag benaderen Het woord ‘transitie’ wordt
we het vraagstuk als licht gebruikt. Maar wat
ontwerpers. In deze laag vraagt het om een
is aandacht voor waarden systeem in verandering te
(in plaats van belangen), brengen?
betekenissen en

experiment. Wil je deze laag spelen?
Klik dan hieronder.

Wil je deze laag spelen?
Klik dan hieronder.

[SPEEL DE DESIGN THINKING LAAGJ SPEEL DE TRANSITIE LAAG




Je gaat de laag Design Thinking spelen.

In deze laag benaderen we het vraagstuk als ontwerpers. Er is
aandacht voor waarden (en niet slechts voor belangen),
betekenissen en experiment. Design thinking zal voor veel
mensen nieuw repertoire zijn, maar dat is niet erg. Je hoeft
geen volleerd ontwerper te zijn, om met ontwerpende
elementen je aanpak te verstevigen!

Ontwerpers zijn doeners. Ga dus niet te lang overleggen
voordat je in actie komt, maar doe en bespreek vervolgens de
resultaten met elkaar.



Beslis met je team bij welk onderwerp je
gaat beginnen. Klik op dat vakje.
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VAN BELEID NAAR BEDOELING

Toelichting op het
onderwerp

Misschien herken je het
gemopper over de veelheid
aan regeltjes, ‘boekhoud-
natuur’, of de trage molens
van de overheid?

Bestaand beleid is niet altijd
dienstbaar aan de grote
veranderingen waar we voor
staan.

Dat werpt de vraag op: wat is
eigenlijk de bedoeling?

Opdracht

Maak per deelnemer één pro-
testbord tegen een specifieke
beleidsmaatregel.

Bespreek de protestborden
met je team.

Eindig met een foto waar-
op jullie een demonstratie
vormen.

Inspiratie

Deze opdracht hebben we
ontleend aan het kunstproject
Learning To Love You More
van Miranda July. Learning
To Love You More is een
verzameling opdrachten die
uitnodigt tot onderzoek en
creativiteit. Dit is een gekende
vorm in het kunstonderwijs:
leren door te doen. Een goede
opdracht (ook wel: stimule-
rende beperking) ligt aan de
basis.

Meer weten? Klik dan hier.
Dit principe wordt goed uitge-
legd (met veel opdrachten) in

het boek Wicked Arts
Assignments.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

Om tot de essentie te komen
is ‘de vijf maal waarom’ een
bruikbaar instrument. Het
begint met een vaststelling.
Bijvoorbeeld: ‘De transitie van
het landelijk gebied gaat nog
niet snel genoeg’. Waarom?
Het antwoord op die vraag,
bevraag je op nieuw. Doe dit
vijf keer.

Meer weten? Klik dan hier.
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http://learningtoloveyoumore.com/reports/34/claire_tim.php
https://valiz.nl/publicaties/wicked-arts-assignments
https://en.wikipedia.org/wiki/Five_whys
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NIEUW VAKMANSCHAP

Toelichting op het
onderwerp

‘Vakmanschap’ blijkt een thema
te zijn waarop nieuwe verbin-

ding tussen partijen mogelijk is.
ledere boer heeft een definitie
van wat een goede boer is. Dit
geldt ook voor terreinbeheer-

ders of ambtenaren. ledere
professional (m/v/x) wil boven-
dien graag erkenning voor diens
vakmanschap.

Vakmanschap wordt nu vaak
gedefinieerd in de eigen profes-
sionele context. Wat is vakman-

schap in verbinding?

Wat is bijvoorbeeld het vak-
manschap van een ambtenaar
om in verbinding te staan met

landbouw én natuurpartijen?

Opdracht

Bedenk met je team een
competitie over vakmanschap
in verbinding waar prijzen aan

verbonden zijn.

Bijvoorbeeld: Welke ambtenaar
heeft de beste — of mooiste! —
beleidsmaatregel ontwikkeld
in verbinding met agrariérs en
natuurpartijen?

Of: welke terreinbeheer of
ondernemer heeft op een
verrassende wijze een nieuwe
verbinding gemaakt?

Maak als team een korte
speech waarin je de eerste
winnaar(s) van je prijs huldigt.
Maak ook een tekening van de
prijs.

Inspiratie

In het Brabantse Beugen vindt
jaarlijks het Nederlands
Kampioenschap Maasheggen-
vlechten plaats. Maasheggen
zijn natuurlijke afrasteringen

om vee binnen te houden.

Tijdens het NK vlechten tien-
tallen teams nieuwe heggen in
elkaar. Zo neemt de samenle-
ving de boeren werk uit handen.
En met succes! Het Maasheg-
gen gebied wordt weer groter
en heeft inmiddels zelfs een
UNESCO status. De winnaar
van het NK verdient de Gouden
Hiep.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

Om verbinding te maken is
het belangrijk om op een diep
niveau de waarden en drijfve-
ren van de ander te begrijpen.
Ontwikkeld in de psychothera-
pie en toegepast in onder meer
de theaterwereld is de techniek

van rolwisseling.

Meer weten? Klik dan hier.
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SAMEN METEN, SAMEN WETEN

Toelichting op het
onderwerp

Als we het niet eens zijn over
het probleem, zullen we het ook
niet snel eens worden over de
aanpak of de oplossing.

Zaken als stikstof of waterkwa-
liteit zijn vrij abstract. Hoe kan
het concreet maken van derge-
lijke opgaven helpen het eens te
worden over de opgave?

Soms kunnen we dingen con-
creet meten, en soms zijn meer
subjectieve oordelen onvermij-

delijk.

Hoe gaan we daar samen mee

om?

Opdracht

Maak met je team een opzet
voor een schouw over een
aspect van een belangrijke
beleidsopgave, bijvoorbeeld de
Kaderrichtlijn Water (KRW).

Tijdens de schouw wordt
tenminste vanuit drie per-
spectieven gekeken: vanuit de
ondernemer die moet voldoen
aan nieuwe maatregelen, de
ecoloog die kan laten zien wat
het belang van maatregelen is
en de ambtenaar die verant-
woordelijk is voor het beleid.

Wat ga je bekijken?
Welke spelregels hanteer je
voor de schouw?

Wat voor soort oordeel wordt er
gegeven?

Wat gebeurt er na de schouw?

Inspiratie

Fides Lapidaire ontwierp een
badpak waaraan je de wa-
terkwaliteit kunt aflezen. Dit is
een instrument waarmee de sa-
menleving zelf een schouw kan
doen in een abstract vraagstuk.

Meer weten? Klik dan hier.

In de Noordelijke Friese
Wouden beoordeelt een groep
mensen (vaak gepensioneerde
boeren) of een boer recht heeft

op subsidie voor het beheren
van houtwallen of elzenzingels.
Men loopt samen door het
landschap en er is een actieve
en betrokken gesprek over spe-
cifieke situaties. Na afloop kan
er rood of groen licht zijn, maar
er is ook ruimte voor dwingende
of dringende adviezen.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

Kunstenaar Lino Hellings
ontwikkelde een methode waar-
in een groep mensen samen
kijkt, evalueert en concludeert
aan de hand van zelf geschoten
fotobeelden. Deze tool kan bui-
ten worden toegepast maar ook
in een kantooromgeving.

Meer weten? Klik dan hier.
Een buurtschouw is een bekend
instrument waarmee beleid-
smakers en bewoners samen
nadenken over wat nodig is.

Meer weten? Klik dan hier.
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https://www.fideslapidaire.com/kopie-van-mensput-wensput-2
https://www.noardlikefryskewalden.nl
http://www.papaplatform.com/index.php?VS=m&VT=m&SO=n&PC=1&SB=c&SE=&TH=PR5
https://academievandestad.nl/projecten/buurtschouw/
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DOEN WE HET GOED?

Toelichting op het
onderwerp

Wanneer je streeft naar ver-
andering in verbinding, zou je
ook effecten moeten meten
in verbinding. Bijvoorbeeld:
leiden maatregelen om de
biodiversiteit te vergroten ook
tot een gezonde(re) business-
case voor ondernemers? Doet
beleid wat het moet doen?

Hoe signaleren we dat? Wie
signaleert er dat iets niet
goed gaat, of juist wel? Wan-
neer gebeurt dat en op welke
manier gaan we daar dan mee
om?

Opdracht

Vertel wat het effect is van
jouw bijdrage aan de transi-
tie landelijk gebied. Ben je
tevreden?

Vertel het verhaal vanuit het
perspectief van een ander.
Ben je beleidsmaker, vertel

het dan vanuit het
perspectief van een boer of
een natuurbeheerder. Kies
het perspectief dat je het
lastigst vindt.

ledereen formuleert een
antwoord. 2 of 3 leden van de
groep delen hun antwoord
met de rest van het team. Het
teamre lecteert.

Inspiratie

Zie je de ander werkelijk?
Kunstenaar Marina Abramovic
keek wekenlang, zeven uur
per dag haar publiek recht in
de ogen. Deze performance
noemde ze ‘the artist is pre-
sent’. Bij iedere ontmoeting
liet ze zien: ik ben er.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

In dit paper wordt een vertel-
structuur geintroduceerd: the
story of now, the story of us,
the story of me. Deze struc-
tuur is nuttig om een groter
verhaal te vertellen, vanuit
jouw rol, over de grote opga-
ven waaraan je werkt.

Meer weten? Klik dan hier.
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een natuurbeheerder. Kies
het perspectief dat je het
lastigst vindt.

ledereen formuleert een
antwoord. 2 of 3 leden van de
groep delen hun antwoord
met de rest van het team. Het
team reflecteert.

Inspiratie

Zie je de ander werkelijk?
Kunstenaar Marina Abramovic
keek wekenlang, zeven uur
per dag haar publiek recht in
de ogen. Deze performance
noemde ze ‘the artist is pre-
sent’. Bij iedere ontmoeting
liet ze zien: ik ben er.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

In dit paper wordt een vertel-
structuur geintroduceerd: the
story of now, the story of us,
the story of me. Deze struc-
tuur is nuttig om een groter
verhaal te vertellen, vanuit
jouw rol, over de grote opga-
ven waaraan je werkt.

Meer weten? Klik dan hier.



https://www.youtube.com/watch?v=dKQBQ2pBQXM
http://marshallganz.usmblogs.com/files/2012/08/Public-Narrative-Worksheet-Fall-2013-.pdf
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U BENT NU HIER

Toelichting op het
onderwerp

Mooie projecten verliezen hun
glans als ze niet gedocu-
menteerd en gepresenteerd
worden. Maar wat ziet de
samenleving van de voort-
gang in de transitie landelijk
gebied?

Opdracht

Ontwerp als team een festival
waar de transitie landelijk
gebied beleefd en gevierd kan
worden.

Wat valt er te beleven?
Wie zijn de performers?
Waarom zouden mensen

komen?
Hoe lang duurt het festival?
Wat is de naam van het festi-
val?

Inspiratie

Bureau Pees toert met een
theaterserie door het land,
bedoeld om een breed publiek
te betrekken bij het actuele
landbouwdebat en op die
manier de polariserende toon
daarin te bestrijden.

In de voorstellingen komen
alle aspecten van de land-
bouw voorbij en dat biedt zo-
wel troost als (nieuw) inzicht.

Meer weten? Klik dan hier.

Festival Hongerige Wolf viert
het Groninger landschap.
Theatermakers, boeren en
bewoners maken er ieder jaar
een bijzonder festival.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

Het van oorsprong Duitse
planologische instrument
IBA (Internatinale Bau Aus-
stellung) heeft als doel de
samenleving te betrekken bij
langdurige en grootschalige
ruimtelijke ontwikkelingen.
Dit doet zijn aan de hand van
architectonische projecten.
Daarbij hanteert zij richtlijnen.

Meer weten? Klik dan hier.




U BENT NU HIER

Toelichting op het
onderwerp

Mooie projecten verliezen hun
glans als ze niet gedocu-
menteerd en gepresenteerd
worden. Maar wat ziet de
samenleving van de voort-
gang in de transitie landelijk

gebied?

Opdracht

Ontwerp als team een festival
waar de transitie landelijk
gebied beleefd en gevierd kan
worden.

Wat valt er te beleven?
Wie zijn de performers?
Waarom zouden mensen

komen?
Hoe lang duurt het festival?
Wat is de naam van het festi-
val?

Inspiratie

Bureau Pees toert met een
theaterserie door het land,
bedoeld om een breed publiek
te betrekken bij het actuele
landbouwdebat en op die
manier de polariserende toon
daarin te bestrijden.

In de voorstellingen komen
alle aspecten van de land-
bouw voorbij en dat biedt zo-
wel troost als (nieuw) inzicht.

Meer weten? Klik dan hier.

Festival Hongerige Wolf viert
het Groninger landschap.
Theatermakers, boeren en
bewoners maken er ieder jaar
een bijzonder festival.

Meer weten? Klik dan hier.

Tools

Het van oorsprong Duitse
planologische instrument
IBA (Internatinale Bau Aus-
stellung) heeft als doel de
samenleving te betrekken bij
langdurige en grootschalige
ruimtelijke ontwikkelingen.
Dit doet zijn aan de hand van
architectonische projecten.
Daarbij hanteert zij richtlijnen.

Meer weten? Klik dan hier.



https://bureaupees.nl/producties/iets-met-boeren/
https://www.festivalhongerigewolf.nl
https://www.internationale-bauausstellungen.de/en/iba-memorandum/
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VAN DEBAT NAAR GESPREK

Toelichting op het
onderwerp

Het uitwisselen van stand-
punten brengt ons zelden
nader tot elkaar. Sterker nog,
die standpunten kunnen we zo
langzamerhand wel dromen.

Een gesprek is anders. Het
kenmerkt zich door interesse,
gezonde nieuwsgierigheid en

een onverwacht verloop. De
eerste stap is dat je eerlijk
moet zijn naar jezelf.

Waar zit je verwondering,
je inconsequentie, je verzet?
Kortom: wie is de mens achter

de professional?

Opdracht

Doe individueel een (anonie-
me) ontboezeming over jouw
rol in de transitie landelijk
gebied.

Schrijf deze op een ansicht-
kaart en voorzie hem van
een illustratie. Je kunt als
groep even uit elkaar gaan
voor deze opdracht.

Verzamel de ansichtkaarten,
hang ze op en bespreek met
elkaar wat deze ontboeze-
mingen met je doen. Blijf
anoniem.

Inspiratie

Anonieme ontboezemingen
maken de mens achter de
professional zichtbaar. De

twijfel achter de standpun-

ten. De ambiguiteit achter de
facade. Er zijn al vele boeken
verschenen met ontroerende,
schokkende en hilarische
ontboezemingen.

Een hele kleine bloemlezing in
de TED-talk van de bedenker
vindt je hier.

Tools

In dit filmpje reflecteert een
aantal van de beste inter-
viewers van Nederland op

interviewen.

‘Oprechte nieuwsgierigheid’
is hierbij een belangrijke
kwaliteit.

Meer weten? Klik dan hier.
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https://postsecret.com/2023/08/06/postsecret-ted-talk-2/
https://www.youtube.com/watch?v=KtihxmYSG9s
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Je gaat de laag Transitie spelen. Gedurfd!

Het woord ‘transitie’ wordt licht gebruikt, maar het betekent
‘systeemsverandering’. En daarmee halen we ons nogal wat op
de nek. Ga maar na:

Een systeem is onbegrensd. Dat betekent dat niemand er
helemaal over gaat. Eén persoon of organisatie die een transi-
tie stuurt is een illusie.

Het vraagstuk verandert terwijl je eraan werkt. Eerst
denken dan doen, gaat daarom niet werken. ledere stap van jou
of een ander, zet zoveel in beweging dat je voortdurend moet
herijken of itereren.

Een transitie is in hoge mate genetwerkt. De transitie van
de landbouw raakt aan vraagstukken als klimaatverandering,
biodiversiteit, energie, huisvesting, gezondheid... ga zo maar
door.

Hoe het nieuwe systeem er precies uit gaat zien, is lang
onduidelijk. Wat we wel weten: voor veel mensen en organi-
saties zit het houvast het comfort en zelfs de identiteit in het
oude systeem. Daar doen we niet zomaar afstand van!

Voordat je aan de eerste
opdracht begint: formuleer in
maximaal vijf minuten de sys-
teemsverandering waaraan je
werkt. Dat kan bijvoorbeeld
door onderstaande zin aan te
vullen.

We gaan van een systeem dat
zich kenmerkt door ... naar een
systeem dat zich kenmerkt
door ...

Bespreek de resultaten in
maximaal tien minuten. Ont-
staan er verschillen doordat
de deelnemers verschillende
rollen hebben?

Het kan zinvol zijn om op een
later moment hier nog wat
langer bij stil te staan. Leg
deze zin als reminder op tafel
terwijl je het spel speelt.

Klaar? Ga naar de volgende
stap.




Beslis met je team bij welk onderwerp je
gaat beginnen. Klik op dat vakje.

VAN DEBAT NAAR GESPREK

Gezamenlijk benoemen en afwegen
van waarden
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VAN BELEID NAAR BEDOELING

Toelichting op het
onderwerp

In de veranderkunde wordt
onderscheid gemaakt tussen
optimalisatie, transformatie
en transitie. Deze hebben zeer
verschillende kenmerken en
vragen verschillend repertoire.

We zien vaak dat er wel gespro-
ken wordt over een transitie,
maar dat de maatregelen
vooral betrekking hebben op
optimalisaties. Dat is soms een
probleem.
Optimalisaties kunnen de
transitie versnellen. Maar ze
kunnen ook de levensduur van
het bestaande systeem verlen-
gen, en daarmee de transitie
tegenwerken.

Opdracht

Noem één optimalisatie die de
transitie ondersteunt, en één
die het achterliggende
systeem (mogelijk) juist in
stand houdt. Merk op: vaak
worden optimalisaties ook wel
geduid als 'innovatie'.

Hoe ga je daar in jouw rol mee
om?

ledereen formuleert een ant-
woord. Deze worden besproken
met het team.

Inspiratie

Lees de eerste twee vuist-
regels uit: Tien vuistregels voor
een effectieve transitieaan-
pak (‘Wees precies’ en ‘Breng
samenhang’).

Klik hier voor het essay.
Lees het artikel van Dorine
Wesel en Aniek Janssen uit het
magazine ‘Handelen in Transi-

ties’.

Klik hier voor het magazine.

Tools

Neem het plan er eens bij dat de
onderlegger is voor je transitie-
aanpak.

Stap 1: onderstreep / identifi-
ceer de acties die gaan over
optimalisatie, transformatie en
transitie.

Stap 2: plot deze acties op de
juiste plek in de drie cirkels uit
figuur 1.

Klik hier voor figuur 1.

Worden de begrippen transitie,
optimalisatie en transformatie
op dit moment juist gebruikt?

Tip: als je op geeltjes werkt en
figuur 1 groot print of schetst,
kun je makkelijker blijven
schuiven tot je alle acties op de
juiste plek hebt.
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https://www.twynstragudde.nl/handelen-in-transities
https://www.twynstragudde.nl/expertise/social-design/essay-werken-aan-transities?hsCtaTracking=97d53b71-555b-4c27-8aa2-4bbade39cefe%7C27d73bc8-0d6b-4c60-80f6-f72b77e3e1bb

4 WV

1¢ orde 2¢ orde
Optimalisatie Transformatie
Blijven doen wat je deed, Niet beter of efficiénter,
maar dan beter. maar anders.

\4

3¢ orde

Transitie

Fundamenteel onbegrensd, zonder duidelijke eigenaar en
diep ingrijpend in ons denken, handelen en organiseren.
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NIEUW VAKMANSCHAP

Toelichting op het
onderwerp

Transities vragen een onom-
keerbare verandering van struc-
turen, werkwijzen en cultuur.
Kortom: om te blijven wie je
bent, zul je moeten veranderen.
We zijn allemaal professional
in het huidige systeem. Maar
wat voor professionals komen
we tegen in de systemen van
de toekomst? Wat weten zij,
wat kunnen zij en hoe zien ze de
wereld?

In de transitiekunde wordt
gesproken over niche-spelers:
partijen die het nieuwe systeem
al aan het ontdekken zijn. Hun
ervaringen kunnen de regime-
spelers (organisaties waar het
bestaande systeem is veran-
kerd) veel leren over mogelijke
toekomsten.

Opdracht

Reken je jezelf tot de regime-of
de nichespelers? Waarom?

Als je een regimespeler bent:
Benoem een niche-speler van
wie jij zou kunnen en willen
leren. Wie is het? En wat zou je
willen leren?

Als je een nichespeler bent: wat
is het belangrijkste inzicht dat
je met regimespelers zou willen
delen?

ledereen formuleert voor
zichzelf een antwoord op deze
vraag. Bespreek je antwoord
met het team.
Nieuwsgierig geworden? Rond
af door een plan te maken om
daadwerkelijk met deze niche-
of regimespeler in contact te
komen.

Inspiratie

Rik Braams deed een promo-
tie-onderzoek naar de rol van
ambtenaren in transities. Hij
pleit voor een transformatieve
overheid. Een overheid die door
zelf te veranderen effectief kan
bijdragen aan maatschappelijke
transities.

Lees de publieksversie van zijn
onderzoek hier.
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https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2023/09/19/proefschrift-de-transformatieve-overheid
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SAMEN METEN, SAMEN WETEN

Toelichting op het
onderwerp

Eén constante in een transi-
tieopgave is onzekerheid. Je
moet voortdurend besluiten
nemen en stappen zetten op
basis van onvolledige infor-
matie. Dat kan kwetsbaar
voelen.

De gebruikelijke reactie
om nog even niks te doen is
begrijpelijk, maar ook proble-
matisch. Alleen door te doen
gaan we dingen ontdekken.
Dat vraagt wel dat partijen
een lerende houding aan-
nemen en een gezamenlijke
leeragenda opstellen.
Wat willen we samen leren en
hoe onderzoeken we dat?

Opdracht

In welke gremia leren de
partijen waarmee je samen-
werkt? De landbouw kent
bijvoorbeeld een traditie van
studiegroepen (vooral actief
in de winter).

Welk van die gremia zou je
kunnen betrekken bij een
lerende aanpak?

Ga je deze partijen ook echt
betrekken? Waarom (niet)?

Formuleer individueel een
antwoord en bespreek dit met
je team.

Inspiratie

Stichting Wij.land deed onder-
zoek naar het verdienmodel
van melkveehouders wanneer
zij natuurinclusiever gaan on-
dernemen (onderzoek: ‘Onder
de streep)).

Dit vroeg een open en kwets-
bare opstelling van betrok-
ken. Het resultaat was een

veel beter geinformeerd
gesprek over een (voor velen)
spannende verandering van
bedrijfsvoering.

Meer weten? Klik dan hier.




SAMEN METEN, SAMEN WETEN

Toelichting op het
onderwerp

Eén constante in een transi-
tieopgave is onzekerheid. Je
moet voortdurend besluiten
nemen en stappen zetten op
basis van onvolledige infor-
matie. Dat kan kwetsbaar
voelen.

De gebruikelijke reactie
om nog even niks te doen is
begrijpelijk, maar ook proble-
matisch. Alleen door te doen
gaan we dingen ontdekken.
Dat vraagt wel dat partijen
een lerende houding aan-
nemen en een gezamenlijke
leeragenda opstellen.
Wat willen we samen leren en
hoe onderzoeken we dat?

Opdracht

In welke gremia leren de
partijen waarmee je samen-
werkt? De landbouw kent
bijvoorbeeld een traditie van
studiegroepen (vooral actief
in de winter).

Welk van die gremia zou je
kunnen betrekken bij een
lerende aanpak?

Ga je deze partijen ook echt
betrekken? Waarom (niet)?

Formuleer individueel een
antwoord en bespreek dit met
je team.

Inspiratie

Stichting Wij.land deed onder-
zoek naar het verdienmodel
van melkveehouders wanneer
zij natuurinclusiever gaan on-
dernemen (onderzoek: ‘Onder
de streep)).

Dit vroeg een open en kwets-
bare opstelling van betrok-
ken. Het resultaat was een

veel beter geinformeerd
gesprek over een (voor velen)
spannende verandering van
bedrijfsvoering.

Meer weten? Klik dan hier.



https://wij.land

~

kconceptueel) reﬂectie

\ .
T VAN BELEID NAAR BEDOELING

Reflectie op gezamenlijk werken
vanuit de bedoeling

VAN DEBAT NAAR GESPREK

Gezamenlijk benoemen en afwegen
van waarden

=5/ B
! Verschillende domeinen praten en \ =
UBENT NU HIER 8 1 . P v S, NIEUW VAKMANSCHAP
% I werken met elkaar vanuit waarden. 1o
Brede maatschappelijke c | .. . . 1 & Ontwikkelen van nieuw
betrokkenheid creéren % 1 We overstijgen het eigen domein en 1 g vakmanschap in verbinding
\ o . . . 1
T uiteindelijk het eigen schaalniveau. ' g
Y % \ 2 "
DOEN WE HET GOED? SAMEN METEN, SAMEN WETEN
Toetsen van resultaten en nieuwe Het onzichtbare toegankelijk maken,
opbouwen van feiten waarover we het
eens zijn, om tot actie te komen

werkwijzen incl. businessmodellen
aan waarden

(concreet) handele™

eTwynstroGudde soliclimal
demsimgnm



DOEN WE HET GOED?

Toelichting op het
onderwerp

Eén van de lastige aspecten
van het werken aan transities is
dat je niet precies weet waar je
uit gaat komen en ook niet hée
je daar gaat komen. Hoe leg je

verantwoording af over zo’n
proces? Hoe zorg je ervoor dat
de systeemverandering waar je

aan werkt in beeld blijft en je
bijhoudt welke stappen je zet
en lessen je leert op weg
daarnaartoe?

Reflexieve monitoring is hierbij
een nuttige instrument. Het is
geen evaluatie waarmee je
achteraf vaststelt of je het
goed gedaan hebt, maar een
instrument waarmee je de
beweging waar je in zit monitort
en die je helpt bij te sturen.

Opdracht

Benoem één leervraag waarvan
het proces baat zou hebben als
daar gedurende langere tijd
door alle partijen op wordt
gereflecteerd.

Bij het formuleren van de
leervraag kijk je hoe je deze
koppelt aan je eigen handelen.

Voorbeeld:
Hoe kunnen we de doelen van
dit project verbinden aan de
zorgen van boeren?

Formuleer je antwoord indivi-
dueel en bespreek deze met je
team.

Inspiratie

Lees het artikel van Marieke
Blekemolen over reflexieve
monitoring in de publicatie

'Handelen in Transities'.

Klik hier voor het artikel.

Tools

Een van de tools die in wordt
gezet bij reflexieve monitoring
is het opstellen van een
dynamische leeragenda. Deze
agenda is dynamisch omdat hij
continu verandert naar gelang
je voortgang maakt op je
opgave. De leeragenda
stimuleert je om voortdurend
aan de verandering te blijven
werken en is een concreet
document waarin de uitda-
gingen geformuleerd staan
waar je project op dat moment
voor staat. Naarmate je
voortgang maakt, lessen
opdoet, uitdagingen aangaat
veranderen de leervragen die op
je dynamische leeragenda
staan.

Meer weten? Klik dan hier of
hier.
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U BENT NU HIER

Toelichting op het
onderwerp

Zelfs een geslaagd experiment
leidt vaak niet tot de gewenste
verandering. Er is vaak te weinig
reflexiviteit in het bestaande
systeem om de nieuwe inzichten
te vertalen naar de dagelijkse
praktijk.

Een van de grote opgaven daar-
bij is de samenleving onderdeel
te maken van de maatschap-
pelijke opgaven waaraan we
werken. De transitie landelijk
gebied is een maatschappelijke
transitie. Maar wat is eigenlijk
de rol van de maatschappij?
Met welke normverschuivingen
krijgen zij te maken? Kunnen
zij mede-maker worden van de
transitie?

Opdracht

Maak als team een strategie om

media, opleidingen en/of lokale

gemeenschappen te betrekken
bij een reflexief proces.

Inspiratie

Vergeet oplossingen. Het gaat
erom het systeem in beweging
te brengen.

Kees Dorst introduceert
hiervoor het Studio-model,
bestaande uit het laboratorium,
de academie, het podium en de
tempel.

Lees het interview met Kees
Dorst in de publicatie
'Handelen in Transities'.

Klik hier voor het artikel.
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VAN DEBAT NAAR GESPREK

Toelichting op het
onderwerp

Waar een debat uitnodigt tot
het uitwisselen van stand-
punten, nodigt een gesprek
uit tot nieuwsgierigheid en het
vinden van nieuwe
perspectieven.

Het voeren van gesprekken is
belangrijk. Wanneer domeinen
van elkaar afhankelijk zijn,
zoals bijvoorbeeld de domein-
en natuur/leefomgeving en
landbouw, dan is het van be-
lang dat er kennis- en ideeén-
uitwisseling is tussen die
domeinen. Wanneer die
uitwisseling structureel goed
verloopt kan een netwerk
ontstaan dat aangeduid wordt
als een "innovatie
ecosysteem”.

Opdracht

Een gekend probleem in tran-
sities is dat er nog heel lang
mensen worden opgeleid voor
het oude systeem. De nieuwe
praktijk die in de transitie
ontwikkeld wordt, zou zijn weg
naar opleidingen moeten
vinden (en vice versa, want er
gebeurt op onderzoeksgebied
natuurlijk van alles).

Schrijf vanuit deze gedachte
als team een stageopdracht.
Welk profiel zoek je? Wat is de
stageopdracht? Wat hoop je
van de student te leren?

Tevreden met het resultaat?
Zet hem uit bij een opleiding.
Niet tevreden? Waarom niet?
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